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1.ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ:
Цель освоения дисциплины: формирование у обучающихся стратегического мышления

при решении задач инновационного развития производства на современной
производственно-технологической базе. В процессе изучения курса студенты знакомятся с
основными понятиями, принципами и методами инновационного менеджмента, формирующими
систему непрерывного функционирования и развития предприятия в соответствии с
потребностями рынка.

Задачи освоения дисциплины:
сформировать знания об основных методах и принципах инновационного менеджмента;
сформировать у студентов общее представление о содержании и особенностях

инновационного менеджмента;
рассмотреть и использовать примеры инноваций из практики для приобретения

практических навыков по разработке и оценке инноваций.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП:
Дисциплина «Инновационный менеджмент в социальной сфере» относится к части,

формируемой участниками образовательных отношений Б1.В.ДВ.02.01.
Дисциплина «Инновационный менеджмент» опирается на знания, умения и компетенции

(входные), освоенные при изучении следующих дисциплин: Менеджмент социальной среды,
Социальный маркетинг.

Является предшествующей для дисциплин: Инвестиции, Профессиональная этика и
культура управления, Управление персоналом,Преддипломная практика,
Научно-исследовательская работа 3, Государственная итоговая аттестация.

3.ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
(МОДУЛЮ), СОТНЕСЕНЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ
ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Код и наименование
реализуемой
компетенции

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине
(модулю), соотнесенных с индикаторами достижения компетенций

ПК – 4 –Определение
целевых показателей
деятельности
организации и ее
работников

знать: историю менеджмента и эволюции управленческой
мысли; элементы внешней и внутренней среды организации; управление
инновационными организациями; основы стратегического
планирования; технологию принятия управленческих решений;
организационные отношения в системе менеджмента;

уметь: анализировать влияние факторов внутренней и
внешней среды; разрабатывать стратегию развития организации;
формировать коллективы для выполнения инновационных проектов;

владеть: навыками измерения и качественной оценки
социальных услуг; навыками современного поиска и обработки
информации; методами критической оценки информации; определять
экономическую эффективность социальной работы в регионе.

УК-3 – Способен
организовывать и
руководить работой
команды,
вырабатывая
командную стратегию
для достижения

знать: основные динамические процессы в группе; - виды
команд, стадии командообразования; принципы, лежащие в основе
методов формирования команды; - современные методы работы в
коллективе.

уметь: обеспечивать членов команды эффективной обратной
связью; толерантно воспринимать социальные, этнические,
конфессиональные и культурные различия.
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поставленной цели ИУК-3.1. Вырабатывает стратегию командной работы и на ее основе
организует отбор членов команды для достижения поставленной цели
ИУК-3.2. Организует и корректирует работу команды, в том числе на
основе коллегиальных решений

владеть: навыками кооперации с коллегами; - навыками
работы на общий результат; - навыками организации и координации
взаимодействия между людьми с учетом социальных, этнических,
конфессиональных и культурных различий
ИУК-3.3. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении
на основе учета интересов всех сторон; создает рабочую атмосферу,
позитивный эмоциональный климат в команде

4.ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ
4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц (180 часов)
4.2. По видам учебной работы (в часах)

Вид учебной
работы

Количество часов (форма обучения _очно__________________)
Всего по
плану

В т.ч. по семестрам
1 2 3

1 2 3 4 5
Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

20 20/20*

Аудиторные занятия: 20 20/20*
Лекции 6 6/6*
практические и
семинарские занятия

14 14/14*

лабораторные
работы
(лабораторный
практикум)
Самостоятельная
работа

151 151

Текущий контроль
(количество и вид:
конт.работа,
коллоквиум,
реферат)

9
Тестирование
Устный опрос

9
Устный опрос
Тестирование

Виды
промежуточной
аттестации (экзамен,
зачет)

Экзамен Экзамен

Всего часов по
дисциплине

180 180

*Количество часов работы ППС с обучающимися в дистанционном формате с применением
электронного обучения

4.3. Содержание дисциплины. Распределение часов по темам и видам учебной работы:
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Форма обучения – зочная

Название
разделов и тем Всего

Виды учебных занятий Форма
текущего
контроля
знаний

Аудиторные занятия Заня
тия в
интер
актив
ной

форме

Самосто
ятель

а
яработа

Лекции

Практиче
ские

занятия,
семинары

Лаборато
рные

работы,
практику

мы
1 2 3 4 5 6 7 8

Тема 1.
Понятие
инновации.
Теория
инновационног
о развития.

16 1 1 14 Тестирова
ние
Устный
опрос

Тема 2.
Инновация как
объект
менеджмента.

15 1 14 Тестирова
ние
Устный
опрос

Тема 3.
Инновационны
й менеджмент
на
предприятии.

16 1 1 14 Тестирова
ние
Устный
опрос

Тема 4.
Интеллектуаль
ная
собственность
и управление
идеями на
предприятии.

15 1 14 Тестирова
ние
Устный
опрос

Тема 5.
Организационн
ые формы
инновационно
й деятельности

16 1 1 14 Тестирова
ние
Устный
опрос

Тема 6.
Особенности
стратегическог
о управления
инновационны
ми
предприятиями
.

15 1 14 Тестирова
ние
Устный
опрос

Тема 7. Основы
управления
рисками.

16 1 1 14 Тестирова
ние
Устный
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опрос
Тема 8.
Новшества и
инновации,
формирование
конкурентных
преимуществ.

15 1 14 Тестирова
ние
Устный
опрос

Тема 9.
Организация
НИР и НИОКР.
Венчурные
организации.

16 1 1 14 Тестирова
ние
Устный
опрос

Тема 10.
Формы
финансирован
ия и
обеспечение
инновационно
й
деятельности.

16 2 14 Тестирова
ние
Устный
опрос

Тема 11.
Налоговое
регулирование.
Национальные
инновационны
е системы.

15 1 3 11 Тестирова
ние
Устный
опрос

Итого 180 6 14 8 151 9

5 . СОДЕРЖАНИЕ КУРСА
Тема 1. Понятие инновации. Теория инновационного развития.

Предмет и содержание дисциплины «Инновационный менеджмент в социальной сфере».
Инноватика как объект знаний. Общие положения и главные особенности инновации. Сущность и
социально-экономическое значение инновационного менеджмента. Сфера инновационной
деятельности. Рынок инноваций. Классификация инноваций и инновационных процессов. Рынок
капитала в инновационной сфере. Основные этапы инновационного процесса. Субъекты и
инфраструктура в инновационной деятельности. Волновая теория Н.Д. Кондратьева. Циклы
конъюнктуры.

Тема 2. Инновация как объект менеджмента.

Понятие и содержание инновационного менеджмента. Цели, задачи, методы и функции
инновационного менеджмента. Процесс управления и принятия решений в инновационном
менеджменте. Методы управления. Управление персоналом. Управление инновациями как
объектами интеллектуальной собственности. Основные тенденции развития экономики,
образования, науки. Основные понятия из области инновационной деятельности. Эволюция
технологических укладов. Сущность, классификация и кодирование новшеств и инноваций.

Тема 3. Инновационный менеджмент на предприятии.
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Классификация инноваций, инновационная деятельность. Инновационный потенциал
предприятия. Этапы управления инновацией. Сущность инновационного проекта. Этапы
разработки инновационного проекта. Управление инновационными проектами. Формирование
конкурентных преимуществ. Технологический аудит. Бенчмаркинг, выявление технологических
эталонов. Основные этапы проведения технологического аудита предприятия.

Тема 4. Интеллектуальная собственность и управление идеями на предприятии.

Интеллектуальная собственность. Правовой механизм защиты интеллектуальной
собственности. Объекты интеллектуальной собственности. Виды лицензирования. Генерирование
идей. Системы управления идеями. Мотивация творческой активности персонала предприятия.
Развитие творческих способностей персонала.

Тема 5. Организационные формы инновационной деятельности.

Классификация инновационных организаций. Стратегии поведения фирмы во внешней
среде. Особенности малых фирм. Отличительные черты специализированных и комплексных
инновационных организаций. Конкурентоспособность. Реструктуризация как инструмент
повышения конкурентоспособности.

Тема 6. Особенности стратегического управления инновационными предприятиями.

Понятие «стратегии» инновационного предприятия. Методы и инструменты разработки
стратегического плана. Формулировка миссии и цели. Этапы разработки деловой стратегии.
Концепция «конкурирования на острие». Цели и задачи стратегического управления. Содержание
и методы стратегического управления инновациями. Автономные и системные инновации.
Развитие горизонтальных структур. Сети инновационных предприятий.

Тема 7. Основы управления рисками.

Понятие риска. Классификация рисков. Основы управления рисками. Анализ внешних и
внутренних факторов риска, мониторинг риска. Оценка и оптимизация риска. Методы снижения
риска. Управление рисками и оценка эффективности управления рисками.

Тема 8. Новшества и инновации, формирование конкурентных преимуществ.

Формирование конкурентных преимуществ на основе эксклюзивной ценности. Типовые
факторы конкурентного преимущества. Анализ конкурентоспособности организации. Портфель
новшеств и инноваций. Государственные стандарты качества ИСО 9001, ИСО 9004. Реинжинеринг
бизнес-процессов.

Тема 9. Организация НИР и НИОКР. Венчурные организации.

Задачи, принципы и этапы НИР и НИОКР. Патентно-лицензионная деятельность
инновационной организации. Основы инновационного проектирования. Экспертиза
инновационных проектов. Венчурные организации. Российская венчурная компания.

Тема 10. Формы финансирования и обеспечение инновационной деятельности.
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Правовое обеспечение инновационной деятельности. Нормативно-методическое
обеспечение. Финансовое и материальное обеспечение. Информационное обеспечение
инновационной деятельности и статистика инноваций. Финансирование инновационной
деятельности за счет средств инвесторов. Влияние лизинга на развитие инновационного
предпринимательства. Государственная поддержка инновационной деятельности.

Тема 11. Налоговое регулирование. Национальные инновационные системы.

Налоговое регулирование в России и в мире. Экономические вопросы
организационно-технологической подготовки производства. Система показателей эффективности
инновационной деятельности организации. Анализ эффективности инновационной деятельности.
Национальные инновационные системы. Роль национальных стратегических приоритетов в
инновационной сфере. Региональные кластеры как основа конкурентного преимущества.
Особенности развития национальной инновационной системы в России. 217 ФЗ. ВУЗы как
стратегические партнеры инновационных компаний (закон «О малых предприятиях при ВУЗах»).
«Мягкие» и «жесткие» формы интеграции науки и образования. Инновационный центр
«Сколково».

6.ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ ИЛИ СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ

Тема 1. Понятие инновации. Теория инновационного развития.
Семинар

Вопросы к разделу:
1. Предмет и содержание дисциплины «Инновационный менеджмент».
2. Инноватика как объект знаний.
3. Общие положения и главные особенности инновации.
4. Сущность и социально-экономическое значение инновационного менеджмента.
5. Сфера инновационной деятельности. Рынок инноваций. Классификация инноваций и

инновационных процессов.

Тема 2. Инновация как объект менеджмента.
Семинар

Вопросы к теме:
1. Понятие и содержание инновационного менеджмента.
2. Цели, задачи, методы и функции инновационного менеджмента.
3. Процесс управления и принятия решений в инновационном менеджменте.
4. Методы управления.
5. Управление персоналом. Управление инновациями как объектами интеллектуальной

собственности.

Тема 3. Инновационный менеджмент на предприятии.
Семинар
Вопросы к теме:
1. Классификация инноваций, инновационная деятельность.
2. Инновационный потенциал предприятия.
3. Этапы управления инновацией.
4. Сущность инновационного проекта.
5. Этапы разработки инновационного проекта. Управление инновационными проектами.

Тема 4. Интеллектуальная собственность и управление идеями на предприятии.
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Семинар
Вопросы к теме:
1. Интеллектуальная собственность.
2. Правовой механизм защиты интеллектуальной собственности.
3. Объекты интеллектуальной собственности. Виды лицензирования.
4. Генерирование идей. Системы управления идеями.
5. Мотивация творческой активности персонала предприятия. Развитие творческих

способностей персонала.

Тема 5. Организационные формы инновационной деятельности.
Семинар
Вопросы к теме:
1. Классификация инновационных организаций.
2. Стратегии поведения фирмы во внешней среде. Особенности малых фирм.
3. Отличительные черты специализированных и комплексных инновационных

организаций.
4. Конкурентоспособность. Реструктуризация как инструмент повышения

конкурентоспособности.

Тема 6. Особенности стратегического управления инновационными предприятиями.
Семинар
Вопросы к теме:
1. Понятие «стратегии» инновационного предприятия.
2. Методы и инструменты разработки стратегического плана.
3. Формулировка миссии и цели. Этапы разработки деловой стратегии.
4. Концепция «конкурирования на острие».
5. Цели и задачи стратегического управления. Содержание и методы стратегического

управления инновациями.

Тема 7. Основы управления рисками.
Семинар
Вопросы к теме:
1. Понятие риска. Классификация рисков.
2. Основы управления рисками. Анализ внешних и внутренних факторов риска,

мониторинг риска.
3. Оценка и оптимизация риска.
4. Методы снижения риска.
5. Управление рисками и оценка эффективности управления рисками.

Тема 8. Новшества и инновации, формирование конкурентных преимуществ.
Семинар
Вопросы к теме:
1. Формирование конкурентных преимуществ на основе эксклюзивной ценности.
2. Типовые факторы конкурентного преимущества.
3. Анализ конкурентоспособности организации. Портфель новшеств и инноваций.
4. Государственные стандарты качества ИСО 9001, ИСО 9004.
5. Реинжинеринг бизнес-процессов.

Тема 9. Организация НИР и НИОКР. Венчурные организации.
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Семинар
Вопросы к теме:
1. Задачи, принципы и этапы НИР и НИОКР.
2. Патентно-лицензионная деятельность инновационной организации.
3. Основы инновационного проектирования.
4. Экспертиза инновационных проектов.
5. Венчурные организации. Российская венчурная компания.

Тема 10. Формы финансирования и обеспечение инновационной деятельности.
Семинар
Вопросы к теме:
1. Правовое обеспечение инновационной деятельности. Нормативно-методическое

обеспечение.
2. Финансовое и материальное обеспечение.
3. Информационное обеспечение инновационной деятельности и статистика инноваций.
4. Финансирование инновационной деятельности за счет средств инвесторов. Влияние

лизинга на развитие инновационного предпринимательства.
5. Государственная поддержка инновационной деятельности.

Тема 11. Налоговое регулирование. Национальные инновационные системы.
Семинар
Вопросы к теме:
1. Налоговое регулирование в России и в мире. Экономические вопросы

организационно-технологической подготовки производства.
2. Система показателей эффективности инновационной деятельности организации.
3. Анализ эффективности инновационной деятельности.
4. Национальные инновационные системы. Роль национальных стратегических

приоритетов в инновационной сфере.

№
п/п

Наименование раздела
дисциплины

Интерактивные формы проведения
занятий

Длительность
(час.)

1
Тема 1. Понятие инновации.
Теория инновационного
развития. Психологический тренинг

1

2
Тема 2. Инновация как
объект менеджмента.

Деловая игра
1

3
Тема 3. Инновационный
менеджмент на
предприятии.

Ролевая игра

1

4
Тема 4. Интеллектуальная
собственность и управление
идеями на предприятии.

Разбор конкретных ситуаций

1
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5
Тема 5. Организационные
формы инновационной
деятельности

Деловая игра

2

6
Тема 6. Особенности
стратегического управления
инновационными
предприятиями.

Разбор конкретных ситуаций 2

8 часов

Итого (% от аудиторных занятий) 81%

7.ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ (ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ)

Лабораторные работы по дисциплине «Инновационный менеджмент в социальной сфере»
учебным планом не предусмотрены.

8. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ

8.1. Примерная тематика курсовых проектов (работ) в данной программе отсутствует

8.2. Примерные темы контрольных работ

Контрольные работы по «Инновационный менеджмент в социальной сфере» не
предусмотрены.

8.3. Примерные темы рефератов

Рефераты по «Инновационный менеджмент в социальной сфере» не предусмотрены.

9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ
1. Понятие, функции, виды и роль финансов.
2. Финансово-бюджетная политика государства. Цели политики.
3. Основные положения финансового менеджмента. Система финансовых

отношений.
4. Основные положения финансового менеджмента. Структура финансового

механизма.
5. Финансовое обеспечение предпринимательства. Схема формирования

финансовых ресурсов на действующих предприятиях.
6. Схема распределения выручки от реализации товаров (работ, услуг).
7. Характеристика и классификация денежных потоков.
8. Управление оборотом денежных средств.
9. Планирование денежных потоков. Основные бюджеты предприятия. Роль

эффективного управления денежными потоками предприятия.
10. Организация безналичных расчетов. Виды банковских счетов.



Министерство науки и высшего образования РФ
Ульяновский государственный университет Форма

Ф-Рабочая программа по дисциплине «Инновационный менеджмент в социальной
сфере»

Форма А Страница 1 из 11

11. Организация безналичных расчетов. Формы расчетов.
12. Управление оборотным капиталом. Кругооборот оборотных средств.
13. Управление оборотным капиталом. Планирование оборотных средств.
14. Управление оборотным капиталом. Нормирование . Источники

финансирования оборотных средств.
15. Управление оборотным капиталом. Показатели использования

оборотных средств. Управление дебиторской задолженностью.
16. Основные средства. Методы оценки основных фондов.
17. Показатели использования основных средств.
18. Управление основным капиталом.
19. Стратегическое планирование стоимости компании. Управление

инвестициями.
20. Инвестиционная деятельность предприятий . Виды финансовых

вложений.
21. Прибыль как экономическая категория. Факторы на неё влияющие.
22. Виды прибыли. Чистая прибыль.
23. Формирование, распределение и использование прибыли предприятия.

Планирование прибыли.
24. Основные фонды предприятия. Суть амортизации. Амортизационные

отчисления.
25. Методы начисления амортизации.
26. Эффект операционного рычага. Показатели использования эффекта

операционного рычага.
27. Эффект финансового рычага. Составляющие финансового рычага.
28. Лизинг и факторинг как финансовые инструменты в деятельности

предприятия.
29. Финансовая отчетность.
30.Организация финансовой службы предприятия

10.САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ

Самостоятельная работа студентов по курсу «Инновационный менеджмент в социальной
сфере» предполагает изучение лекционного материала, работу с учебниками и учебными пособиями,
словарями, работу в сети Интернет. Кроме того, студент при подготовке к практическим занятиям
выполняет ряд заданий.

Форма обучения заочная
Название

разделов и тем
Вид самостоятельной работы

(проработка учебного материала,
решение задач, реферат, доклад,

контрольная работа, подготовка к
сдаче зачета, экзамена и др.)

Объем
в

часах

Форма контроля
(проверка решения
задач, реферата и

др.)

Тема 1.
Понятие

1. Подобрать 10 определений инноваций с
использованием основной и

14 Проверка
письменной работы
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инновации.
Теория
инновационно
го развития.

дополнительной литературы и
Интернет-ресурсов.
2. Проведите сравнительный анализ
европейской и российской моделей
инноваций.
3. Разработать кроссворд по основным
понятиям дисциплины.
4. Подготовить реферат на тему
«Предпринимательства и инновации»
5. Составить структуру инноваций в
социальные проекты
6. Подготовиться к дискуссии по
направлениям инноваций

Тема 2.
Инновация
как объект
менеджмента.

1. Составьте схему жизненного цикла
инноваций.
2. Составьте характеристику объекта и
субъекта управления инновациями.
3. Подготовить рефераты на тему
«Система управления инновациями» и
«Место инноваций в стратегическом
управлении».
4. Подготовка сообщений с презентаций
по составляющим продукта
5. Составить структуру профиля
инноваций

14 Проверка
письменной работы

Тема 3.
Инновационн
ый
менеджмент
на
предприятии.

1. Подобрать систему показателей
инновационной деятельности с
использованием основной и
дополнительной литературы и
Интернет-ресурсов.
2. Проведите сравнительный анализ
основных подходов к определению
инноваций
3. Разработать кроссворд по основным
функциям инноваций.
4. Подготовить реферат на тему
«Стратегия и тактика инноваций.
5. Составить структуру инноваций
6. Подготовиться к дискуссии по
направлениям инноваций

14 Проверка
письменной работы

Тема 4.
Интеллектуа
льная
собственност
ь и
управление
идеями на
предприятии.

1.Подготовить сообщение об
эффективности инноваций в
современном обществе.
2. Составить схему основных подходов
к оценке инноваций.
3. Подобрать 5 определений понятия
инноваций
4. Предложить новые профессии в
инновационной деятельности.
5. Разработать проспект инноваций.

14 Проверка
письменной работы
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Тема 5.
Организацио
нные формы
инновационн
ой
деятельности.

1. Составьте схему жизненного цикла
инноваций.
2. Составьте характеристику объекта и
субъекта управления инновациями
3. Подготовить рефераты на тему
«Система управления инновациями» и
«Место инноваций в стратегическом
управлении».
4. Подготовка сообщений с
презентаций по составляющим
продукта
5. Составить структуру профиля
инноваций

14 Проверка
письменной работы

Тема 6.
Особенности
стратегическ
ого
управления
инновационн
ыми
предприятия
ми.

1.Подготовить сообщение об
эффективности инноваций в
современном обществе.
2. Составить схему основных подходов
к оценке инноваций.
3. Подобрать 5 определений понятия
инновации
4. Предложить новые профессии в
инновационной деятельности.
5. Разработать проект инноваций в
социальной сфере..

14 Проверка
письменной работы

Тема 7.
Основы
управления
рисками.

1. Подобрать систему показателей
оценки риска инновационной
деятельности с использованием основной
и дополнительной литературы и
Интернет-ресурсов.
2. Проведите сравнительный анализ
основных подходов к определению риска
инноваций
3. Разработать кроссворд по основным
рискам.
4. Подготовить реферат на тему
«Стратегия и тактика предотвращения
риска инноваций.
5. Составить структуру риска
инновационной деятельности
6. Подготовиться к дискуссии по
направлениям риска инноваций

14 Проверка
письменной работы

Тема 8.
Новшества и
инновации,
формировани
е
конкурентны
х
преимуществ.

1.Подготовить сообщение об
эффективности инноваций в
современном обществе.
2. Составить схему основных подходов
к оценке инноваций.
3. Подобрать 5 определений понятия
инноваций
4. Предложить новые профессии в
инновационной деятельности.

14 Проверка
письменной работы
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5. Разработать проект инноваций.
Тема 9.
Организация
НИР и
НИОКР.
Венчурные
организации.

1.Представьте процесс управления
деятельностью организации в виде
схемы. Продумайте, какие этапы
должен включать в себя процесс
управления, их последовательность и
взаимосвязь.
2. Подготовьте презентацию «Система
управления организацией»
3. Подобрать требования к созданию
венчурных компаний

14 Проверка
письменной работы

Тема 10.
Формы
финансирова
ния и
обеспечение
инновационн
ой
деятельности.

1. Напишите эссе на тему «Какой из
научных подходов, на ваш взгляд,
является наиболее оптимальным в
современных условиях?»
2. Подготовьте презентацию на тему
«Основные научные подходы в
менеджменте».
3. Составьте библиографический
список по вопросу «Основные
научные подходы в менеджменте».

14 Проверка
письменной работы

Тема 11.
Налоговое
регулировани
е.
Национальн
ые
инновационн
ые системы.

1. Выделите основные положения
современной парадигмы управления.
2. Подготовьте доклад на тему
«Основные положения современной
парадигмы управления».
3. Подготовьте доклад на тему
«Современные концепции
менеджмента».

11 Проверка
письменной работы

Всего 151

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ДИСЦИПЛИНЫ

а) Список рекомендуемой литературы
Основная:

Основная:
1. Менеджмент в образовании : учебник и практикум для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ;

под редакцией С. Ю. Трапицына. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт,
2023. — 478 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14107-8. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511654

2. Николаев, А. А. Социальное управление : учебник для вузов / А. А. Николаев, П. В.
Разов. — Москва : Прометей, 2019. — 554 c. — ISBN 978-5-907166-42-4. — Текст : электронный //
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/94534.html

Дополнительная:

https://urait.ru/bcode/511654
https://www.iprbookshop.ru/94534.html
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1. Дорофеева, Л. И. Менеджмент : учебник / Л. И. Дорофеева; Л. И. Дорофеева. -
Менеджмент ; Весь срок охраны авторского права. - Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. - 514 с. -
Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - Текст. - Весь срок охраны авторского права.
- электронный. - Электрон. дан. (1 файл). - URL: http://www.iprbookshop.ru/110571.html

2. Холостова, Е. И. Социальная работа : учебник для вузов / Е. И. Холостова. — 2-е изд.,
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 755 с. — (Высшее образование). —
ISBN 978-5-534-11998-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. —
URL: https://urait.ru/bcode/518698

Учебно-методическая:
1. Смолькин В. П. Менеджмент социальной сферы : учебно-методическое пособие по

организации и проведению практических занятий и самостоятельной работы студентов по
направлению подготовки 39.04.02. «Социальная работа» (уровень магистратура) / В. П. Смолькин;
УлГУ, ФГНиСТ. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон.
текстовые дан. (1 файл : 325 Кб). - Текст : электронный. – URL:
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/4729

б) Программное обеспечение
1. СПС Консультант Плюс
2. Система «Антиплагиат.ВУЗ»
3. OC Microsoft Windows
4. MicrosoftOffice 2016
5. «МойОфис Cтандартный»

http://www.iprbookshop.ru/110571.html
https://urait.ru/bcode/518698
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/4729
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Аудитории для проведения лекций, семинарских занятий, для выполнения лабораторных
работ и практикумов, для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации, курсового
проектирования, групповых и индивидуальных консультаций (выбрать необходимое).

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью, учебной доской. Аудитории
для проведения лекций оборудованы мультимедийным оборудованием для предоставления
информации большой аудитории. Помещения для самостоятельной работы оснащены
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа
к электронной информационно-образовательной среде, электронно-библиотечной системе.
Перечень оборудования, используемого в учебном процессе, указывается в соответствии со
сведениями о материально-техническом обеспечении и оснащенности образовательного процесса,
размещенными на официальном сайте УлГУ в разделе «Сведения об образовательной
организации».

. 13.СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями
здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих вариантов
восприятия информации с учетом их индивидуальных психофизических особенностей:

для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме
электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); в
печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением
тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации;

для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа;
видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика;
индивидуальные задания и консультации;

для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме
электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации.

В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно
дистанционных образовательных технологий, организация работы ППС с обучающимися с ОВЗ и
инвалидами предусматривается в электронной информационно-образовательной среде с учетом их
индивидуальных психофизических особенностей
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